B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L livello di . . ... | manifestazione . L . Valutazione Livello di L
nl. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita . N grado diopacita| . . grado di . L Motivazione
interesse N di eventi disinteresse del | . . complessiva Rischio
N del decisore L del processo R inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
A B C D E F G H I L M
o . L . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Definizione del sistema di misurazione e N L o . . . .
1 . o generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
valutazione della performance individuale o 4 X . .
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Procedure di conciliazione, a garanzia dei . o . ) C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
. ) X o ) . Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) ) .
1 |valutati, relative all'applicazione del sistema di . . . ) 2 10 1 3 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
) . A logiche clientelari e non per merito. 4 . ) .
misurazione e valutazione della performance terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . Procedimento indirizzato a favorire taluni per E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
1 |Assunzione di personale mediante concorso 3 . . R P 10 10 2 2 1 5 500 A - p B R R fog 88
logiche clientelari e non per merito. ’ utilita significative in favore dei terzi.
Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
1 |Designazione della commissione d'esame . . X . P 6 9 1 3 1 5 417 M - P P . s / " .
logiche clientelari e non per merito. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
1 Assunzione di personale trasferito da altro ente Procedimento indirizzato a favorire taluni per 10 10 1 2 1 5 4,83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
pubblico logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
1 |Verifica della presenza in servizio del personale violazione delle norme per interesse di parte 5 8 3 3 1 5 - . s A
P P P P 4’17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
1 Gestione giuridica del personale: permessi, ferie, Procedimento indirizzato a favorire taluni per 5 3 3 3 1 5 4.17 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
trasformazione dell'orario di lavoro ecc. logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1 |Relazioni sindacali (informazione, ecc.) generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 2 7 1 3 1 5 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . ) . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Misurazione e valutazione della performance del Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) ) .
1 e X ) ) R 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
personale ad alta qualificazione logiche clientelari e non per merito. 4 . ) |
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
. . . . . o . ) C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Misurazione e valutazione della performance dei Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) ) .
01|, . X ) ) R 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dipendenti logiche clientelari e non per merito. 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
11 | 1 |Contrattazione decentrata integrativa generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 2 7 1 3 1 5 3'17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
olazione di norme. anche interne. per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Vi Z1 1 I
12 | 2 [Supporto giuridico e pareri legali X P " P 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita 4 L. )
corruttivo & considerato basso.
violazione di norme., anche interne. per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
13 | 2 |Gestione del contenzioso X o P 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita 4 o )
corruttivo e considerato basso.
olazi di he int C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
violazione di norme, anche interne, per
14 | 2 |Gestione delle polizze assicurative int '/ tilita P 8 3 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
interesse/utilita ) K .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme., anche interne. per C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
15 | 2 [Gestione dei sinistri interess;/utilité P 8 3 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Gestione di contratti, diversi dai contratti o . . . . . s
. ) ) X rallentamento/omissione del procedimento, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
16 | 3 |d'appalto, non sottoposti a registrazione o . R s 8 7 1 3 1 5 4,17 M . s .
. . violazione di norme per interesse/utilita 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
obbligatoria
Gestione di contratti, diversi dai contratti o . ) . . . o
, K ) . rallentamento/omissione del procedimento, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
17 | 3 |d'appalto, sottoposti a registrazione o . R N 8 7 1 3 1 5 417 M A o N
. . violazione di norme per interesse/utilita ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
obbligatoria
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
18 | 3 |Gestione del protocollo, posta in entrata Ingiustificata dilatazione dei tempi 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
19 3 |Gestione del protocollo, posta in uscita Ingiustificata dilatazione dei tempi 1 4 1 2 1 5 2’33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
20 3 |Organizzazione eventi culturali ricreativi violazione di norme per interesse di parte 2 4 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
N B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e X . . . s X X . -
21| 3 . violazione di norme per interesse/utilita 5 2 1 1 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
seguenti legge 241/1990) 4 A .
corruttivo e considerato basso.
Acesso civico a dati, informazioni e documenti N X . L
er i quali & stata omessa la pubblicazione in B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Iquall u icazi 1 N . . . . N
22 3 p q ) ) P violazione di norme per interesse/utilita 3 2 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. ’ R N
B corruttivo & considerato basso.
33/2013 e smi)
Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori” (art B_ll processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
23| 3 8 . : violazione di norme per interesse/utilita 3 2 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
5 co. 2 d.Igs. 33/2013 e smi) ’ A 3
corruttivo e considerato basso.
Il procedimento, di scarso valore economico, & Al " finalita, i ischi
. o L . rocesso, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
24 | 3 [Sito web istituzionale pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N ' P X " P N  Ing!
A 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
25 | 7 [servizi di gestione della biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
. - . - . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione del diritto allo studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per —'P . € . / .
26 |11 . R I 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
scolastico interesse/utilita di parte ’ . . |
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme procedurali. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
27 | 11 |Servizio di trasporto scolastico interesse/’:tilit‘a ds 7 3 1 2 1 5 3’17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
28 | 11 |Asilo nido " o K P s 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
iolazione delle norme procedurali e delle C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi ZI ul 1
29 | 11 (Servizio di "dopo scuola" . . e vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
P "graduatorie" per interesse/utilita di parte 7 4 1 2 1 5 3'33 B . 88 ) P . P P !
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
Assistenza scolastica per alunni con iolazione delle norme procedurali e delle CII processo non consente discrezionalita significativa /o1
1! Z: [ ul I Vi ZI ul 1
303 |, ) P " o P s 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
disagio/handicap graduatorie" per interesse/utilita di parte 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
31 | 11 |Servizio mensa " o K P . 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
I brocedimento vincolato & pressoché esente da B_ll processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
l Vi
32 | 3 |[Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) P L o p‘ o 4 1 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
rischi corruttiviimmediati e diretti. ’ L N
corruttivo & considerato basso.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
33 | 3 |Gestione dell'archivio storico pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N - pro P R "IN
o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
lent to del di to, violazi di B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
rallentamento del procedimento, violazione ai
34 | 3 [Istruttoria degli atti amministrativi X P N L 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
norme interne per interesse di parte 4 P N
corruttivo e considerato basso.
. A . o . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, ! P! ) s ) / .
3513 . __ ) - . R . 5 4 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
per conto dell'amministrazione violazione di norme per interesse/utilita ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. A . . o . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti rallentamento/omissione del procedimento, —'P . € . / .
36| 3 X T S . - - 5 4 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
per conto di amministrazioni terze violazione di norme per interesse/utilita ’ ) K .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
- . . " - R . " - - B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Indagini di customer satisfaction sui servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli . X . -
37| 3 - R - N 1 4 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
pubblici erogati esiti e celare criticita 4 L .
corruttivo e considerato basso.
violazione di norme procedurali. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
38 3 |Borse di studio per gli studenti meritevoli interesse/ﬁtilité P 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Conflitto di interessi per uno o pill commissari;
) Selezione per I'affidamento di incarichi selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 2 3 1 5 4.83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
professionali di collaborazione e consulenza pili commissari; tentativi di corruzione da parte dei 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
potenziali appaltatori




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) S Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
Procedura negoziata senza bando, previa Conflitto di interessi per uno o pill commissari;
consultazione di almeno cinque operatori per i selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
40 | a4 . ) " o ; ' 10 8 1 7 1 5 5,33 A -
lavori di importo pari o superiore a 150.000 pili commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
euro e inferiore a 1 milione di euro economici potenziali appaltatori
Procedura negoziata senza bando per 5 . " . -
X " - 3 o L Conflitto di interessi per uno o pit commissari;
affidamento di servizi e forniture, ivi compresi selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
41 | 4 |servizi diingegneria e architettura e I'attivita di N - plic perin . ) 10 8 1 7 1 5 5,33 A e S ) .
X o . R pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
progettazione, di importo pari o superiore a otenziali appaltatori
140.000 euro e fino alla soglia comunitaria P PP
. e Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
Procedura negoziata senza bando, per lavori di . " " . s g N . . . . N
) A | . . selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
42 | 4 |importo pario superiore a 1 milione di euro e N L . N X 10 9 1 7 1 5 5,50 A+ T . s e . .
) . . pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
fino alla soglia comunitaria L A
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o pil commissari;
13| a Affidamento mediante procedura aperta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 8 7 3 1 5 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
lavori, servizi, forniture pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Affidamento diretto di lavori sotto i 150.000,00, |, A o 'p P ) F_II processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
44 | 4 . X ¥ interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 10 9 1 7 1 5 5,50 A+ T . s . .
e servizi o forniture fino a 140.000 euro . . ’ idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali appaltatori
violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
45 | 4 |Affidamentiin house L . S 8 5 7 3 1 5 4,83 M P P AR / -
providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
" . N . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
46 | 4 |Verifica dei requisiti di ordine generale / A S o ) 10 2 7 2 1 5 450 M P P AR / _—
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
47 | 4 |Formalizzazione del contratto d'appalto. / ) o . ) 10 2 7 2 1 5 4,50 M P P AR / -
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
In caso di procedura negoziata e per affidamenti | . s . R . . . . P
L . . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
48 | 4 |diretti, formalizzazione del contratto mediante . - L X 10 2 7 2 1 5 4,50 M . s A
. N . gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
corrispondenza secondo |'uso commerciale. . - .
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
9| a Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 10 9 3 7 1 5 667 A+ F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
da parte dell'appaltatore.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
50l a Proroga del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 10 9 3 7 1 5 667 A+ F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
da parte dell'appaltatore.
E_ll processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
51 | 5 [|Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 10 9 5 2 1 5 5,33 A = p e . . fog &8
’ utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
52 | 5 [Accertamenti con adesione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 10 9 5 2 1 5 5,33 A - p A R X /og 68l
’ utilita significative in favore dei terzi.
Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
53| 5 . . omessa verifica per interesse di parte s e . .
privata (abusi) P P 10 9 5 2 1 5 5'33 A utilita significative in favore dei terzi.
54 5 |Vigil la circolazi | " i int di " 10 8 5 2 1 5 5 17 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
Igllanza sulla circolazione e |a sosta omessa verifica per interesse di parte
s P P ’ utilita significative in favore dei terzi.
Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
5515 . omessa verifica per interesse di parte s e . .
sede fissa P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
56 | 5 [Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte o . .
8 P P 10 8 5 2 1 5 5’17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
57 5 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte e " "
P p 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
58 | 5 [Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 10 8 5 2 1 5 5,17 A = p e R R fog €8
’ utilita significative in favore dei terzi.
. L . . . . . . " B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Gestione delle sanzioni per violazione del Codice violazione delle norme per interesse di parte: . X . -
59 | 7 N ) ) . 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
della strada dilatazione dei tempi 4 N )
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
iolazione delle norme per interesse di parte B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Vi ZI 1 1 .
60 | 7 |Gestione ordinaria della entrate N X P . ) p 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi 4 N )
corruttivo e considerato basso.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
61 | 7 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3 3 1 2 1 5 2'50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
"utilita" al funzionario corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
62 7 |Adempimenti fiscali violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2’33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
63 | 7 |Stipendi del personale violazione di norme 3 1 1 2 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
64 7 |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2’33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
65 | 7 |manutenzione delle aree verdi . . 4 1 - A R
dell'esecuzione del servizio 8 8 3 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
manutenzione delle strade e delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
66 | 7 i . ) o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - s A
pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
installazione e manutenzione segnaletica, s " . . : s
. R Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
67 | 7 |orizzontale e verticale, su strade e aree ! N o 8 8 4 3 1 5 4.83 M ) I N
pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
6| 7 servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su Selezione "pilotata". Omesso controllo 8 8 4 3 1 5 4,83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
strade e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
69 7 | manutenzione del cimitero Selezione "pilotata". Omesso controllo 3 3 4 3 1 5 4.83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
u ZI mi " N .
dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
70 | 7 |servizi di custodia del cimitero -
dell'esecuzione del servizio 8 8 4 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
nlz manutenzione degli immobili e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo 8 8 4 3 1 5 4,83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
72 7 |manutenzione degli edifici scolastici - .. . .
8 dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4’50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione di norme, anche interne, per D_lI processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
73 | 7 |servizidi pubblica illuminazione X s - . s " "
P interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
7l 7 manutenzione della rete e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo 3 3 3 2 1 5 450 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione di norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
75 | 7 |[servizi di gestione museo Torre Civica . e - . - . "
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
76 | 7 [servizi di gestione impianti sportivi X . - . s N .
8 P P interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4’33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
77 7 |servizi di gestione hardware e software ) . - . s " .
8 dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
78 | 7 |servizi di disaster recovery e backu . . - . s A
v P dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
79 6 |Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ) . - A ) . .
P dell'esecuzione del servizio 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
80 6 |Gestione delle Isole ecologiche - .. . .
8 dell'esecuzione del servizio 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
81 6 |Pulizia delle strade e delle aree pubbliche . [ - . s " .
P interesse/utilita 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
2 Pulizia del cimitero ’ . ’ = .
8 6 interesse/utilita 9 8 3 2 1 5 4’67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
3l 6 Pulizia degli immobili e degli impianti di violazione delle norme, anche interne, per 9 3 3 2 1 5 4,67 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
proprieta dell'ente interesse/utilita 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
84 | 8 |[Certificato di agibilita S ! . — T R X
8 urbanistici per interesse di parte 10 9 3 3 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
I . L violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
85 | 8 |[Certificati di destinazione urbanistica s X . s e . .
urbanistici per interesse di parte 10 9 3 3 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
. X violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
86 | 8 |Permesso dicostruire o ) . o R R
urbanistici per interesse di parte 10 9 3 3 1 5 5’17 A utilita significative in favore dei terzi.
71 s Permesso di costruire in aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli indici 10 9 3 3 1 5 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
autorizzazione paesaggistica urbanistici per interesse di parte ’ utilita significative in favore dei terzi.
D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
88 | 8 |[Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio - . A N .
P 8 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche di regolamento, per D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
89 | 8 |Servizi di protezione civile . - s -
P interesse di parte 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
1 Z1 1 I I 12z I ZI I I
9| 9 ,g . PP P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 417 M -1 P! P ) L . .
enti pubblici. . N . A 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
91 | 9 '8N cel rappreser P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M -'p P A -
societa partecipate, societa controllate . s . . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
. e - . . . - . ) G_Il processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei - o . A o
92 | 10 - A P ) 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ [che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
generale limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ . . N
significative e considerevoli.
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei G_ll processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
93 | 10 ) P - o R i 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
attuativa limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ - . .
significative e considerevoli.
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, violazione delle norme, anche di regolamento, per D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
9 |11 ' orme, anche cl reg P 10 7 3 3 1 5 4,83 Y I s y ot .
ecc. interesse di parte ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS 8 ) ) . P p. 8 D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
95 | 11 o X . destinatario del provvedimento tardivo a concedere 10 7 3 3 1 5 4,83 M . s N .
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) Wt . X 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
utilita" al funzionario
- L - Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
96 | 11 |Servizi per minori e famiglie . o - . s " "
P 8 pil commissari 9 7 1 3 1 5 4’33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
- . . . L Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
97 | 11 |Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani N N . - . s . .
P pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
- - Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
98 | 11 |Servizi per disabili N A - . s A
P pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
X Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
99 | 11 |Servizi per adulti in difficolta N A - . s A
P pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di N . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
100 | 11 [Servizi vari di assistena domiciliare e di supporto P g. . L X 9 7 1 3 1 5 4 33 M P P R A N
regolamento per utilita del funzionario 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
y R - dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Affido dei minori in sostituzione del nucleo . , x . . . "
101 11 familiare ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 7 3 1 3 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
: funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Z1 1 1 utilr u
102 | 11 (Servizi di integrazione dei cittadini stranieri P N P ) . 7 3 1 3 1 5 3’33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
U commissari
P terzi sono di valore, in genere, contenuto.
valutazione "pilotata”; violazione delle norme in C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
103 | 11 |Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici o) R vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
8 88! P cambio di utilita in favore del decisore. 9 3 3 2 1 5 3'83 B R 88 . P . P P
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
olazi dell durali B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
violazione delle norme procedurall per
104 | 11 |Procedimenti di esumazione ed estumulazione | R p‘ P 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita di parte 4 L .
corruttivo e considerato basso.
Autorizzazione all'occunazione del suolo ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
105 | 12 ubblico P destinatario del provvedimento tardivo a concedere 9 3 3 2 1 5 3'83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
P "utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
106 | 12 [Gestione delle pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
107 | 12 [Concessione della residenza anagrafica destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3’33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
108 | 12 (Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
109 | 12 (atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio [destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3’00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

L livello di . . ... | manifestazione . s . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita ) N grado di opacita| . . grado di ) L Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del | . R complessiva Rischio
i del decisore L del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile .
interno alla PA decisionale delle misure
esterno
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
110 | 12 [Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
111 | 12 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 7 5 1 2 1 5 3'50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, esercizi di vicinato: anertura C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
{ 1ZI ai vici . u
112 12 N . P ! violazione delle norme per interesse di parte 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
trasferimento, ampliamento 4 i Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, medie strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; C_1I processo non consente discrezionalita significativa e/o
113 12 e R ’ L R p ) - P N 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione dei funzionari coinvolti. ’ R Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
c . di strutture di dit olazi dell int di part C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
ommercio, granai strutture di venaita: violazione delle norme per interesse ai parte; . . .
114 | 12 - gran X L ) perint >¢ ol parte 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione dei funzionari coinvolti. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme per interesse di parte: C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
115 | 12 [Noleggio con conducente (NCC) - . P . ‘p ' 9 4 2 2 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
B_Il processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
116 | 12 [Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 2 2 2 2 1 5 2’33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
117 | 12 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 3 1 2 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
118 | 12 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 3 1 2 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.




